Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al serviclo
de las persongs
y las naciones

UNDP-ARG-0066628

23 de agosto de 2019
Sefior Secretario

ARG/13/007 “Programa de Consolidacién de la Gestién Centralizada en Satud”

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente un ejemplar de la
Revision Sustantiva “K” del proyecte de referencia. '

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida consideracién.

ené Mauricio Valdez
Reprasentante Residente

Sr.

Secretaria de Coordinacion y

Cooperacion Internacional

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones Exteriores,

y Culto

) / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Pise 13, C1035ABD Buenos Alres Telf, 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 - registry.ar@undp.org - www.undp.org.ar



"2019 - Ao de la Exportacién”

Letra DPROY

Nota Nro.:
OBIETO: Proyecto ARG/13/007
“Programa de Consolidacién de la
Gestion Centralizada en Salud” -

Revision K -

Buenos Aires,

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del Documento de
Revision “K” del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y la Ficha del Proyecto
confeccionada por los Oficiales a cargo en la Direccidn de Proyectos de Implementacion
Nacional.

Sin otro particular saluda atte.

Afp/svl
Al Sefior
René Mauricio Valdés -
Representante Residente PNUD ARGENTINA
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES RECIRIDO PARA REVISAR POR
UNIDAS PARA EL DESARROLLO ___EL SECTOR CORREZPONDIENTE
S. / D. ;
73 AGO 2019
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2019 - “Aiio de Ia Exportacion”

&

Ministerio de Satud 'y Desarrllo Social

Bireceion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales (7 (‘ l‘i
NOTAN°® M f2019

| Buenos Alres, 08 AGD 2078

Sefior Secretario:

Me dirijo a Ud. a los efectos de presentar el documento de [a Revision "K”,
correspondiente al del Proyecto PNUD ARG 13/007 "Programa de Consolidacién de la Gestidn
Centralizada en Salud ", para su consideracién y firma.

La presente Revision “K” del Proyecto se realiza a efectos de lo siguiente:

¥ Incorporar dentro del presupuesto correspondiente al afio 2019 la contratacién de
consultorias para la direccién de obras vinculadas al Proyecto Funciones Esenciales y
Programas de Salud Publica I, Convenio de Préstamo BIRF 7993-AR.

¥ El presupuesto total sufre un incremento del 6% con respecto del dltimo documento de
ravision,

Asimismo, se informa que mediante NC-2019-67776931-APN-UCGMSH#MSYDS se
ha pedido cooperacién para la formulacién de un nuevo Programa, el cual integrara los Proyectos
PNUD vigentes a la fecha, que se ejecutan a través de la Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales.

Cd Gcas Ma\’tei:nez Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.
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Embajador Ernesto Alberto Gaspari
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Titulo del Proyecto: ARG/13/007 “Programa de Consolidacién de la Gestlén Centralizada en Salud”
Documento de Revision "K"
Efecto #2 del MECNUD /CPD: Para 2020, el pais habr4 formulado y aplicado politicas de proteccion e inclusién social para

garantizar el pleno ejercicio de los derechos sociales a través del acceso universal a servicios basicos de calidad, desde
una perspectiva de género y con especial atencion a los grupos méas discriminados.

Resultado pertinente del Plan Estratégico del PNUD: Instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso universal en
forma progresiva a los servicios basicos.

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Gobierno de Salud del
Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Breve Descripcién del Proyecto

Siguiendo a linea de las estrategias y objetivos de ios Programas y Proyectos def Minisierio de Salud de la Nacion, el presente Pro-
yecto consalidara |a gestion centralizada de |os mismos con eficiencia, eficacia y transparencia a través de las dreas criticas vincula-
das con la administracion financiera, adquisiciones y contrataciones y monitoreo y evaluacion, buscande profundizar la mejora v la
calidad de los procesos de gestion.

Rev . K Rev.J Variacion

Costo da Apoya (GMS) 1.089.254  1.020.637 68.617

N° de Contrato; 00082671 Presupuesto total en US$ 38.760.552  36.404.705 2,355.847

N° de Proyecto: 00091483

Fecha de inicio: 01/05/2014 * Ragulares -
Fecha de finalizacién: 311212020 + Oftros: ' -

Arreglos de Gestién: NIM X Gobierna 31.267.421  29.460.130 1.807.291

Moneda U$S Estadounidenses X BID 1.278.604 1.258.504 20.100

Gastos 2014-2020 ’ X BIRF 5.241.581 4.724.082 517.519

X Otros 972.945 962.009 10.936

Dge puostoafio 2019en (408065  0.142219 2355847

La presente Revisidn “J” del Proyecto se realiza a efectos de:

a) Incorporar dentro del presupuesto correspondiente al afio 2019 Ja contratacién de consultorfas para la direccion de obras vincula-
das al Proyecto Funciones Esenciales y Programas de Salud Publica H, Convenio de Préstamo BIRF 7993-AR

b) EI presupuesto total sufre un incremento del 6% con respecto del dltimo documenta de revision

Elmonto total del Presupuesto del Proyecto es de U$S 38.760.552.-

Fecha Aclaracion
08 AGO 20D
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Justificacion de la Revision

La presente Revision “K” se realiza a efectos de lo siguiente:

Incorporar dentro del presupuesto correspondiente al afic 2019 la contratacion de
consultorfas para la direccion de obras vinculadas al Proyecto Funciones Esenciales y
Programas de Salud Puablica I, Convenio de Préstamo BIRF 7993-AR. En abril del afo
2018 se dio por finalizado dicho Préstamo y al momento de cierre, ias obras se encontraban
con contrato vigente y segin cronograma de actividades culminarian su ejecucién durante
el afo 2019,

Se detallan a continuacion las obras que se encuentran en ejecucion:

> FESP il 566 LPN O: Obra en construccion de tres Centros Regionales de
Hemoterapia en la provincia de Tucuman, Jujuy y Formosa.

» FESP Il 1224 LPN O: Obra en construccién de un Centro Regional de Hemoterapia
en la ciudad de Tres de Febrero provincia de Buenos Aires,

> FESP Il 1225 LPN O: Obra en construccion de Centro Regional de Hemoterapia en
la ciudad de la Plata provincia de Buenos Aires.

> FESP 11 1226 LPN O: Qbra en construccion de un Centro de Almacenamiento en la
provincia de Tucuman y una Camara de Vacunas en la provincia de Formosa.

> FESP 11 1370 LPN Q: Obra en construccion de cinco Centros de Almacenamiento
Masivo en las provincias de Cordoba, Mendoza, Entre Rios, Chaco y Santa Fe y una
Camara de Vacunas en la provincia de Santiago de Estero.

A la fecha dichas obras continan en ejecucién, por tal motivo se hace necesario la
contratacion de consultorias para las direcciones téchicas de obras de los cinco Centros
Regionales de Hemoterapia, de los 6 almacenamientos y de las 2 camaras de vacunas,
debido a que el contrato de direccién de obra de los centros regionales de hemoterapia ha
finalizado y en el caso del contrato de la direccion de obra de los centros de almacenamiento
y camara de vacunas se encuentra proximo a finalizar.

El presupuesto total sufre un incremento del 6% con respecto del Ultimo documento de
revisidn. Este incremento se debe a la incorporacion de la contratacion mencionada
anteriormente.

El monto total del Presupuesto del Proyecto es de U$S 38.760.552.-
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IV ARREGLOS DE GESTION

No se modifica

V. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

No se modifica

V1. CONTEXTO LEGAL

No se modifica

VIl. ANEXOS



VIIl. HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: Programa de Consolidacion de la Gestion centralizada de la Salud
Fecha de inicio: 01/05/2014
Facha de finalizacion: 31/12/2020

Asociado en la Implementacién: Subsecretaria de Coordinacién Administrativa de la Secretaria de Gobierno
de Salud del Ministerio de Salud y Desarrollo Social.

Director Nacional del Proyecto: Dr. Claudio Conti

Cargo: Subsecretario de Coordinacién Administrativa

Coordinador General del Proyecto: Cdor. Guillermo Depierro

Cargo: Director General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Domicilio: Av. 9 de Julio 1925 Piso 4°

Teléfonos: 4379-9000

Correo electrénico:

Presupuesto Total: U$S 38.760.552.-
Fuentes de Financiamiento: BIRF, BID, otros y Gobierno

08 AGO 2019

Firma del Director Fecha

io Dario Contt
pr. Claudio D pamiishaD

i jinattn
pratario de Goorsinast i
sl Seorgtaria g o e S0l i  in
Ministerio do Sahel Tiggarolip Seefal L0
B




II.

PLAN DE ADQUISICIONES

. Plan de Adquisiciones:

Se modifica

. Términos de referencia del personal clave

Organigrama UFIS - DGPPSE

No se modifica

Términos de Referencia del Personal Clave

No se modifica
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lll.  PLAN DEINGRESOS ANUAL

Afio 2019

Donante: Gobierno Nacicnal
Fuente: BIRF 8508

Presupuesto Anual 452.173

Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segln CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Donante: Gobierno Nacional
Fuente: BIRF 8508

ene-19 113.043
abr-19 113.043
jul-19 113.043
oct-19 113.043

Donante: Gobierno Nacional

Fuente: BIRF 8516
Presupuesto Anual 400.440
Ingresos acumulados a la fecha B
 Gastos Acumulados {seglin CDR)} C
Saldo Disponible D=B-C

Donante: Gobierno Nacional
Fuente: BIRF 8516

ene-19 133.480

abr-19 '133.480
jul-19 133.480
oct-19




Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Gobierno Nacional

BIRF 8853 - AR

Presupuesto Anual 66.700
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segtin CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BIRF 8853 - AR

abr-19

jul-19

oct-19

Gobierno Nacional

66.700

BID 3772

Presupuesto Anual 154.100
ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segin CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BID 3772

Gobierno Nacional
BCIE

ene-19 38.525
abr-19 33.500
{jul-19 41.038
oct-19 41.037

e

Presupuesto Anual 41922
ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados {segiin CDR}

Saldo Disponible D=B-C
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Fuente;

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Donante:

Fuente:

Danante:

Fuente:

Donante;

Gobiernc Nacional
BCIE

ene-19
abr-19
jul-19 20.961
oct-19 20.961

Gehbierno Nacional
Aporte Local

10.260.809

Presupuesto Anual

Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados {segun CDR) C

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
Aporte Local

ene-19 578.947
abr-19 2.624.857
jul-19 3.528.502
oct-19 3.528.502

Gehierno Nacional

FONPLATA 19/2013

Presupuesto Anual 41,922
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segun CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional

FONPLATA

ene-19

abr-19

jul-19 20.961
oct-19 20.961
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Afio 2020

Donante:
Fuente;

Donante:
Fuente;

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Gobierno Nacional
BIRF 8508

Presupuesto Anual 140.000
ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados (segln CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BIRF 8508

abr-19 35.000
jul-19 35.000
oct-19 35.000

Gohierno Nacional
BIRF 8853 - AR

Presupuesto Anual 140.000
Ingresos acumulades a la fecha B

Gastos Acumulados (segtin CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BIRF 8853 - AR

ene-19 35.000
abr-19 35.000
jul-19 35.000
oct-19 35.000




Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente;

Donante:
Fuente:

Gobierno Nacional

BID 3772

Presupuesto Anual 180.000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segiin CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BID 3772

Gobierno Nacional

BCIE

Presupuesto Anual 80.000
Ingresos acumulados a la fecha B

Gastos Acumulados (segun CDR)

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
BCIE

ene-19 20.000
abr-19 20.000
jul-19 20.000
oct-19 20.000

Gobiernc Nacicnal
Aporte Local

Presupuesto Anual 2.365.710
Ingresos acumulados a la fecha

Gastos Acumulados {segln CDR}

Saldo Disponible D=B-C
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Donante:
Fuente;

Donante:
Fuente:

Donante:
Fuente;

Gobierno Nacional
Aporte Local

ene-19 591.428
abr-19 591.428
jul-19 591.428
oct-19 591.428

Gobierno Nacional
FONPLATA

140.000

Presupuesto Anual

Ingresos acumulados a la fecha 8

Gastos Acumulados {segun CDR}

Saldo Disponible D=B-C

Gobierno Nacional
FONPLATA 19/2013

ene-19 35.000
abr-19 35.000
jul-19 35.000
oct-19 35.000
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V. PLAN DEMONITOREO ANUAL

No se Modifica

VL. GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES-RESULTADO DEL PROYECTO

No se modifica

VIl. PROCEDIMIENTO DE CIERRE

No se Modifica

VIll. PLAN DE ACCION DEL PROGRAMA PAIS

No se modifica

[X. REGLAMENTO OPERATIVO DE LA UFIS - DGPPSE

No se modifica

El reglamento Operativo de la Direccién General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales se
encuentra en proceso de actualizacion.

_X. ORDENES DE COMPRA PNUD ARG/09/002 cepipas ALPNUD ARG/13/007

No se modifica
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FICHA PROYECTO ARG/13/007 - “PROGRAMA DE CONSOLIDACION
DE LA GESTION CENTRALIZADA EN SALUD"

a) Informacién Basica

Subsecretaria de Coordinacidon Administrativa de [a
Secretaria de Gobierno de Salud del Ministerio de Salud
y Desarrollo Social

ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION
(ORGANISMO DE EJECUCION)

DIRECTOR/A NACIONAL Dr. Claudio Conti
COORDINADOR/A GENERAL Cdor. Guillermo Depierro
REVISION K {en DPROY 08/08/2019)
AREA TEMATICA PNUD Desarrollo Inclusivo

Oficial PNUD Felisa Vanini — Manuel trizar

PRESUPUESTO TOTAL {(FUENTE
FINANCIAMIENTO)

FECHAS PROYECTO 01/05/2014 al 31/12/2020

USD 38.760.552 {Aporte Local - BIRF — BID — BCIE)

[ Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

b) Descripcion concreta sobre el proyecto

El principal objetivo del presente proyecto es, justamente, consolidar una gestién centralizada de
los Programas y Proyectos en el marco de fa Secretarfa de Gobierno de Salud de forma de asegurar
la eficiencia y eficacia a través de una coordinacidén con &reas criticas vinculadas con la
administracion financiera, adquisiciones y contrataciones y monitoreo y evaluacién.

Para ello, los principales gastos del Proyecto se centran en la contratacién de consultores seguido
por mantenimiento y renta de inmuebles {oficinas).

Fecha de actualizacién y trigrama: 14/05/2019 - AFP

c) Revisiones a destacar

Revision I:

. Extendid la fecha del Proyecto al 31 de diciembre de 2020.

. Incorporé fuentes de financiamiento (BIRF — BCIE) fondos provenientes de otros

préstamos/programas para ser gestionados a través del Proyecto.

Fecha de actualizacion y trigrama: 14/05/2019 - AFP
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i) Avance de Metas
Avance de metas del Marco de Resultados (se refiere al avance de las metas de producto): 67%.

Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

Avance de metas del Marco de Monitoreo (se refiere al avance de las metas de actividad): 35%.
Corresponde al promedio de los valores alcanzados para las metas de todos los indicadores del
Marco de Monitoreo (2019) — Avance al 30/06/2019

Fecha de actualizacion y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

i) Relacién avance de Metas con avance de Ejecucién por actividad.

Actividad 1: 44% de avance de metas y 13% de avance de ejecucién.
Actividad 2: 20% de avance de metas y 17% de avance de ejecucidn.
Actividad 3: 40% de avance de metas y 12% de avance de ejecucidn.
Avance al 30/06/2019

Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL B

k) Intervencién DPROY

{Se presenté en tiempo y forma? Si

{Esta correctamente confeccionada? Sf

éSe le solicito informacion adicional? Si. Proyecto utiliza EE del GDE por lo gue puede consultarse
los procesos informados sin necesidad de solicitar informacién adicional. En este sentido, a partir
del analisis de la informacidn, se envién correo que a la fecha no fue contestado por aclaraciones
respecto a un proceso de remises.

éHay sugerencias? Si. A nivel general del proyecto. {Cudles? Analizar procesos que pudieran ser
realizados por areas correspondientes del organisma.

¢El proyecto estd generando un expediente GDE para las gestiones de procesos? Si.

éHay evidencias de intervencidn del area de coordinacién administrativa? Si. &Cudles?
Subsecretarfa de Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Gobierno de Salud del Ministerio
de Salud y Desarrollo Social.

Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

1) Nueva grilla

HONORARIO UR
Responsable de Proyecto 11 --- 79.306,71 - 2501
Responsable de Proyecto I ---- 71.379,21 --- 2251
Responsable de Proyecto | — 63.451,71 --- 2001

Coordinador 1| -—---—--—--—--n-- 56.443,80 --- 1780
Coordinador | -—---—--rr=seemmanana 52.638,60 --- 1660
Consuitor Experto Il -—--reameenne 45.662.40 --- 1440

Consultor Experto | ------nmuueeu 41.635,23 --- 1313






Consultor [l 39.161,85 - 1235

Consultor i 36.434,79 --- 1149
Consultor | 33.707,73 - 1063
Asistente IV 31.424,61-- 991
Asistente ill 29.173,20 --- 920
Asistente ll 26.953,50--- 850
Asistente | 23.782,50 --- 750

Grilla vigente a partir del 01/01/2019 — Salud utiliza la misma grilla para todos sus proyectos y
programas con financiamiento internacional (incluyendo Préstamos BIRF / BID no ejecutados a
través de Proyectos PNUD). Por lo tanto, la grilla que utiliza impacta sobre los honorarios de un
total de 1400 consultores.

En tal sentido, se ha dado curso a su solicitud de excepcidn con respecto a realizar una apertura
interna mayor (Funcién y rango marcados en la grilla).

Eecha de actualizacion y trigrama: 14/05/2019 - AFP

m) Consultores

Hay 290 consultores,

¢Estd el archivo con el detalle de contratados en la carpeta del proyecto? Si.

¢ Proyecto tiene consultores de obra? Si.

En el caso de Proyecto Nacional - ¢ Cumplen proceso para la tramitacién contratos de Locacién de
Obra? Si.

Fecha de actualizacidn y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

n) UEPEX

éFiguran los consultores? Si

¢ Estan todos los pagos de todos los procesos? Si

¢El presupuesto se corresponde con la Revisidn vigente? Si

Fecha de actualizacidn y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

o) Tableau
¢ Figuran todos los consultores de servicios def proyecto? Sl.
¢El proyecto estd realizando los pagos via LOyS? Sl

Fecha de actualizacion y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

'n) Gauchito

dFiguran todos los consultores de obra del proyecto? No. Los consultores de obra tienen un

croncgrama de pagos similar al de los consultores de servicios, por lo tanto, los gestionan por
LOYS.

Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL







q) Monitoreo [ Informes de visita

Se han realizado diversas reuniones en las que se ha tratado, entre otros aspectos, la posibilidad
de organizar a los diferentes Proyectos de Salud en el marco de un Programa. En 2018 se
corrigieron los indicadores de las Actividades que se agregaron en la Revisidn |, pudiendo asi,
medir con més precision el avance de las metas.

| Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL

r} Observaciones / Comentarios
s Se presentd en esta DPROY la Solicitud de Cooperacién del Programa que
comprendera a todos los proyectos PNUD de la cartera de Salud Nacidn.
e Analizar la posibilidad de que ciertos procesos sean realizados a través de los
canales propios del organismo.

Fecha de actualizacién y trigrama: 12/08/2019 — AFP/SVL
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